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项目管理痛点
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u 如何实现项目组成员间有效的沟通和协同
？

u 如何做好跨公司的沟通，跨部门协同，包
括流程的协同和服务的协同？

u 如何实现公司的人员、材料、设备、资金
的调配，保证每个项目责任目标的实现？

u 如何做到质量监控，提前预警？改变以往
亡羊补牢甚至亡羊不补牢的管理方式？

u 如何利用有效工具提高企业整体管理水平
？提高企业的市场竞争力？

u 如何做到公司的资源、技术最大限度地共
享，更有效地控制成本，增加收入？

u ……



项目管理难点
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项目过程控制难 纸质文件查阅难人员协同难 报表统计繁琐



项目管理实现目标
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工程项目的全过程管理：经营目标为导向、项目管理为核心、成本控制为重点、进度管理为主线。

通过信息化管理，实现项目人
员、材料、设备、资金等项目

资源的科学管理
项目施工过程及变更的严格

控制，降低项目风险
通过项目的管理和控制，

实现公司经营目标

通过精确项目计划以及项
目进度的管控，实现项目

按时交付

做好项目费用预算，材料
/外包等成本严格控制，

提高盈利
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工程项目管理管什么？
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投标管理
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投标管理——演示
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演示场景——保证金申请/退还、业务费用申
请、中标登记、合同签订

开始

保证金申请

中标登记

合同签订 保证金退还

结束

系统操作流程

修改项目
中标状态

修改项目合
同签订状态

修改保证金
退还状态

业务费用登记 计入项目成本



材料管理——演示
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演示场景

开始

拟采购计划

下采购订单

采购入库

领用出库

结束

系统操作流程

关联项目成本
，库存增加

库存减少

施工立项



施工现场管理
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施工准备 施工现场 管理控制

现场考勤

施工日志

施工计划

安全管理

质量管理

进度反馈

材料管理

远
程
协
调
沟
通

安全分析

质量分析

材料分析

进度分析

成本控制

项目周期

立项

质量提醒
图纸……



演示场景
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项目：龙湖一期

序
号

项目阶段 计划开工日期 计划完工日期 工程量 已完工工程量

1 施工准备 2018-12-01 2018-12-20 1000 500

2 基础施工 2018-12-21 2019-1-31 2000

3 主体施工 2019-02-01 2020-03-31 3000

4 水电暖安
装

2020-04-01 2020-07-31 4000

5 装修施工 2020-08-01 2020-10-31 5000

工期计划

2020-5-15质量巡检时发现1号楼屋

顶漏水，立即拍照并反馈质量问题给

质量管理人员。

质量管理员指定人员处理，并要求

2020-5-30号之前处理完成。

2020-5-25号员工将质量问题整改完

成并反馈结果。

质量巡检场景：



设备管理演示流程
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开始

设备使用登记

设备检查

设备维保

设备报废

结束

设备使用操作流程

记入项目成本

设备使用计划

租赁计划

租赁合同

租赁结算（应付）

租赁付款

自有设备 租赁设备

其他操作

修改设备状态



设备管理演示场景
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设备使用登记

项目：龙湖一期

设备使用计划

序号 设备 设备名称 设备规格 设备类型
计划进场日

期
计划退场日

期 使用天数 备注

1 201800000
001 挖掘机

挖掘机 6020B 租赁 2018-12-01 2019-01-31 61

2 201800000
002 推土机

推土机 SD16 租赁 2018-12-01 2019-01-31 61

3
201800000
003 水泥搅
拌机

水泥搅拌机 T371 自有 2019-02-01 2020-03-31 424

租赁计划：挖掘机500/天，推土机600/天

由于在基础施工阶段，天气状况良好，施工比较顺利，两台租赁设备于2019.01.15号提前完成工作。

（租赁费用结算按实际使用日期结算。）



证件管理

15

借用申请
借用审批

审批通过 证件状态变
为“借出”

证件状态统计

证件归还

证件状态变
为“正常”

证件登记

证件费用计算

证件费用统计

证
件
登
记
流
程

证件到期提醒

证
件
借
用
流
程

统计表

到期

即将到期

证件状态变
为“过期”



成本管理
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材
料
成
本

劳
务
成
本

项
目
费
用

设
备
租
赁

项目预算

……

项目预算变更

审批通过

更新项目预算

超出预算



项目利润
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收入 支出 利润

材
料
成
本

劳
务
成
本

项
目
费
用

设
备
租
赁

……



应收应付演示场景
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项目：龙湖一期

序
号

序号 进度款分期 应收截止日期 应收金额 已收金额 备注

1 第一期进度款 2019-02-07 500000000 500000000

2 第二期进度款 2020-04-07 500000000

3 第三期进度款 2020-08-07 1000000000

4 第四期进度款
2020-11-
07

10000000
00

项目收款计划

项目应付金额——材料采购



成本演示场景
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项目：龙湖一期

费用报销（间接费用）：3万
序号 报销类别 报销金额 报销金额大写 详细描述

1 差旅费 10000 壹万元整

2 其他 20000 贰万元整

劳务费用：200万

业务费用：4000元（上期直播投标管理自动带过来）

材料费用：15000元（上期直播采购管理自动带过来）

设备租赁费：126000（设备管理自动带过来）



项目管理价值
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通过钉钉实现业务管理
层和执行层间的实时沟
通、数据共享，提高沟

通效率；

实现各个审批环节既能
提高审批效率，减少重
复耗时的纸质手工签名
的繁琐，又能保证各级

领导的意见有效。

通过项目进度的反馈，
给公司决策层提供科学
的参考依据，做到宏观

掌握，微观控制。

通过项目文件电子化管
理，给项目文员减少重
复耗时的文档规整，繁

杂的查询工作。

通过信息化系统对各个
环节费用的记录与汇总，

严格控制项目成本，防
止烂账与不明账款的产

生。

信息化系统提供的项目
管理的标准化、规范化，

提高项目管理人员的管
理水平，使之达到统一

的高度。
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